Personalizarea
traiectului educational

Traiectul educational este bazat
‘pe decizii personale, explorare si
interactiune cu alti indivizi sau
organizatii. Deciziile individului
care invata sunt sustinute de
flexibilitatea oferita de catre
institutiile de invatamant.




Mediu de invatare
autoconfigurativ

Mediul de invatare reflecta
‘structura de grup si interesele
colective ale celor care invata,
precum si dinamica asimilarii sau
producerii de cunoastere la
nivelul grupurilor.




Comunitati de practici

Asimilarea cunoasterii conduce la
‘integrarea individului in
comunitati stiintifice,
profesionale sau orientate spre
rezolvarea anumitor probleme.




n Relevanta socialda a
cunoasterii

k. -
Cel care invata cauta o formare in
‘concordanta cu cerintele
societatii, iar cunostintele sunt
apreciate prin raportare la
utilitatea lor sociala.




Respect pentru
mediu

Toate formele de invatare
‘includ si impactul activitatii
umane asupra mediului, urmarind
dezvoltarea valorilor si practicilor
ecologismului.




ﬂ Confortul psihologic

Individul care invata, indiferent
‘de varst3, este respectat pentru
implicarea sa asumata in acest
proces, iar mediul de invatare fi
ofera o ambianta si un portofoliu
educational adecvate.
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Inovativitate si spirit
antreprenorial

Calitatea procesului educational

‘este evaluata nu doar prin gradul

de asimilarea de cunostinte, ci si
prin capacitatea de dezvoltare de
cunostinte noi si de actiune,
inclusiv pe directia
antreprenoriatului.




ﬂ A invdta sa inveti

Pe parcusul asimilarii cunoasterii
‘din anumite domenii, individul
acumuleaza si capacitatea de
deschidere si urmarire a unor noi
directii de ciutare. in acest sens,
invatarea dezvolta reflexivitatea
individului.




Personalizarea carierei
academice

Angajatii universitatii au
‘posibilitatea de a-si defini si de a
obtine prin negociere in conditii de
transparenta si obiectivitate
traseul profesional dorit, urmarind
optiuni de genul: cercetare,
predare, acumulare de cunostinte,
valorificare economica, an sabatic
etc.




Universitatea -
integrator de
educatie

Cel ce invata dobandeste
‘competente si deprinderi,
cumulandu-le de la o retea de
institutii (academice, de
cercetare, firme, instutii publice,
sectorul neguvernamental)
integrate intr-un program de
studiu universitar.




Cafeneaua cunoasterii

“bateriile” de cunoastere. Poti
intalni oameni foarte variati; ei
vin iar si iar... De fiecare data,
cunoasterea este filtrata si ceva
nou este adaugat.




Universitatea -
conector in retelele
internationale de

cunoastere

Universitatea atrage persoa
puternic conectate in retelele
internationale de cercetare.




Interdisplinaritate

omunitate. Stude

’

interese diciplinare, tutorati de
un consiliu interdisciplinar,
investigheaza problema,
formuleaza ipoteze de lucru pe
care le fundamenteaza teoretic si
avanseaza solutii integrate.




Cunoasterea si creatia
artisticd

ercul de cretd caucazia

Bertolt Brecht, pus in scena de
studentii Facultatii de Medicina,
n Aula Magna. in foier, puteti
vizita expozitia de sculptura si
acuarela a Facultatii de
Hidrotehnica.”

-




Teoria si practica

practica relevante in comunitate
(mediul de afaceri, institutii
publice si societatea civila) se
impletesc sinergetic in orele de
tutorat.

sannifunuv
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Echilibrul dintre
cercetarea
fundamentald si cea
aplicativd

Universitatea Romaneasca se
desfasoara proiecte menite sa
exploreze frontierele cunoasterii

si sa capitalizeze cunoasterea
existenta.




Relevanta trans-

nationald a cercetdrii

universitare

am reu 3 se Z CC
restaurare a centrului istoric al
orasului, cu renumitul consortiu
international coordonat de
Universitatea de Restaurari din
Romania, care a facut minuniin
Atena.”




. Universitdtile
transferd cunoastere
cdtre societate

dezbatere a valorilor socia
capabil sa induca transformari
comportamentale in randul
absolventilor si al angajatilor.




Modele colaborative:
universitdti, institute
de cercetare, mediul

de afaceri

cercetare si cu departamente :
cercetare-dezvoltare ale firmelor,
au contribuit la crearea celulei
pilot a retelei de know-how
pentru utilizarea energiei
regenerabile in mediul rural”.

T R ] W A S

o e v
LA PICIEH

{ \ 7
/’@/@-’“'@“?
Al a” &




Libertate academicd

capacitatile intelectua
constiinta. Tmi pot fmanta cercetarea
dintr-o multitudine de linii de
finantare. Nu depind de tendintele
pietei. Conducerea nu intervine,
atata timp cat ma incadrez in codul
deontologic al cercetatorului.”




Invétdmaént superior
“Made in Romania”

Universitatile romanesti ofera
excelenta prin cercetare, instruire si
infrastructura de calitate, in cadrul
unor programe in limbi de circulatie
internationala pe langa cele in limba
nationald. Acestea sunt promovate
agresiv, astfel incat Romania a
devenit atragatoare pentru studentii
straini.
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Comunicare virtuala

Membrii comunitatii universitare
mentin canale deschise de
comunicare permanenta in retele
globale, stabilind intalniri virtuale si
ajustandu-si in mod dinamic curricula
si prioritatile de cercetare.




“Deschidere
inovatoare”

Cultura inovarii si a
antreprenoriatului se impune tot mai
mult datorita credintei conform
cdreia cunoasterea este principala
sursa de bunastare. Legatura intre
cetdtean si educatie nu este
intrerupta de absolvire. Universitatile
oferad programe de fnvatare pe
parcursul vietii.




Capacitare pe
durata intregii vieti

Universitatile capaciteaza continuu
stundeti, absolventi si cetateni. Prin
Sistemul de Promovare Academica,
companiile pot urmari profilul celor
care invatd, indiferent de domeniu si
varsta, si ofera fonduri pentru ideile si
proiectele lor.




25 Management
incluziv

ST
Reprezentantii sectorului public si
sectorului privat, actorii socio-
economici si non-guvernamentali
apreciaza propria implicare in
strategiile academice, intervenind ca
parteneri la nivelul deciziilor
strategice din domeniul educatiei si
cercetarii, la nivel national si
institutional.




26 Excelentd in
cercetare

Au fost create Centre de Excelenta n
Cercetare (CEC) in colaborare cu
organizatiile publice si private.
Universitatea reprezinta principalul
motor al dezvoltarii sustenabile.
Universitatile romanesti sunt
“glocalizate”, generand retele
internationale si contribuind la
dezvoltarea regionala si locala.




EUROmania

Sistemul de invatamant superior este
deplin integrat Tn Spatiul European al
Invatdmantului Superior si al
Cercetarii. Universitatile sunt
parteneri cautati in programele si
proiectele europene, iar absolventii
acestora se bucura de incredere
ridicata.




Laboratoare
deschise

Laboratoarele universitare sunt
concepute de companii private care
ofera si echipamentele folosite in
procesul educational. Astfel,
cunoasterea este transferata
permanent si fara restrictii intre
universitati, mediul economic si
societate.




Rdspundere sociald

Sistemul de invatamant superior
romanesc garanteaza oportunitati
egale pentru cetateni in privinta
accesului la cunoastere. Tnvatdmantul
superior este responsabil in raport cu
societatea, iar institutiile sunt
respectate de catre aceasta din urma,
bucurandu-se de vizibilitate si
prestigiu.
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Sprijinirea cercetdrii
si a studentilor de
varf

i
Studentii si cercetatorii au acces egal
la “burse de excelenta” acordate de
catre dezvoltatorii de tehnologie,
care finanteaza programe speciale
prin intermediul unor parteneriate
public-privat. Agentia de Creditare a
Studentilor asigura acces egal la
oportunitatile oferite de educatia
superioara.




Diferentierea
universitatilor prin
misiune

Diferentierea universitatilor se
face intre universitati cu misiune
de creatie/cercetare la nivel
international si cele active la nivel
national, local si regional.
Misiunile se diferentiaza prin
componente ca instruirea si
invatarea, cercetarea si creatia,
serviciile pentru comunitate.

B




a Multiculturalism

Multiculturalismul este inteles ca
asumare la nivel de misiune, de
structura a realitatii
multiculturale specifice regiunii
din care face parte universitatea,
precum si a deschiderii sale spre
alte culturi ale lumii. Discursul
academic castiga o dimensiune
pluralista.




33 Universitatea are
functii axiologice
specifice

Stabileste standardele
profesionale, este filtru cultural si
comunicator pro-activ, formeaza
purtatori de valori, genereaza
inovare si inteligenta national3,
este intelectual public, constiinta
si critic in societate.




Valori

Universitatile au un set de valori
specifice, asumate transparent,
creativ si responsabil, in functie
de domeniul de competenta si
adaptat la contextul socio-
economic.




Descentralizare si !
deschidere ‘

Un sistem descentralizat care se
bucura de autonomie reala si
deplina, care permite o
deschidere a universitatii catre
societate, UE, EHEA etc.




Autonomie
universitarad

Univeristatile se bucura de
autonomie financiara,
organizationala si n stabilirea si
implementarea politicilor de
personal si in selectia studentilor.




Managementul
calitatii

Institutiile de invatamant
superior au mecanisme care
asigura si certifica un nivel ridicat
al calitatii proceselor, precum si
rezultate in conformitate cu
functiile complexe ale
universitatii.




38 Competitie
universitara ;
internationala ==
B
Universitatile sunt in competitie
internationala pentru atragerea
de studenti, personal academic si
administrativ;-si resurse
financiare.




Competitivitatea
bazatd pe inovare

~

2N

Avantajele competitive se
bazeaza pe calitatea capitalului
uman, pe crearea de cunoastere
noua si valorificarea acesteia, mai -
degraba decat pe resursele
naturale.




Scurtarea ciclului de
viatd al tehnologiilor )
N

Creste viteza de difuzare a noilor
tehnologii, ceea ce implica
necesitatea eceonomica a
scurtarii ciclului de inovare (de la
cercetare la produs).




Revolutia

informationald ’

N -

Comunitati online sunt coagulate
de elemente din reteaua
informatica globala. Informatia
este ubicua, iar accesul se face
multimodal.
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Internationalizarea

crescutd a pietei )

muncii |

'Optiunile profesionale ale
persoanelor nu au limitari
geografice. —




O lume multipolard
~
N\

Polii de influenta (economica,
politica, culturala si lingvistica
etc.) sunt distribuiti pe mai multe

continente. — :




m Provocdrile mediului

N
Problemele legate de mediu
devin o preocupare ce vizeaza
toate aspectelor vietii economice.

—_—




Convergenta socio-

economicad ’

- -

Romania are in 2025 un nivel al
PIB pe locuitor apropiat de media
UE, precum si oportunitati
comparabile in-societate.







	R42
	R4.2 Setul de afirmatii Delphi rezultat in urma celor 15 ateliere de lucru pe paneluri
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	Joker


